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ชินเซน็กมิุกบัองคก์รธรุกิจยคุปัจจบุนั 

 

ผมเพิง่หนัมาสนใจประวตัศิาสตรอ์ย่างจรงิจงัเมื่อเขา้สู่วยัผูใ้หญ่ 
โดยสิง่ทีเ่ป็นแรงบนัดาลใจส าคญักค็อืเหตุการณ์ในยุคบาคมุตัส ึ ช่วงปลายสมยัเอโดะ 
และเรื่องราวของชนิเซน็กุมคิรบั 
 

ผมมกัรูส้กึว่า “ชนิเซน็กุม”ิ มคีวามคลา้ยคลงึกบับรษิทัสตารต์อปัในยุคปัจจบุนัอย่างน่าประหลาด 

เริม่ตน้จากคนเพยีงไม่กีค่น เตบิโตอย่างรวดเรว็ ยดึการลงมอืปฏบิตัจิรงิเป็นหลกั ท างานหนักเกนิขดีจ ากดั 
และตอ้งเผชญิความเสีย่งถงึชวีติ ยิง่ไปกว่านัน้ 
เมื่อลองน าบทบาทของสมาชกิแต่ละคนมาเทยีบกบัต าแหน่งในองคก์รสมยัใหม่ 
กก็ลบัพบว่าหลายอย่างสอดคลอ้งกนัอย่างน่าอศัจรรย์ครบั 
 

ก่อนอื่นตอ้งพดูถงึ คอนโดะ อซิาม ิครบั 
เขาเป็นบุคคลประเภท “ผูก้่อตัง้ผูเ้ป่ียมดว้ยบารม”ี อย่างแทจ้รงิ 
หากวดักนัดว้ยความสามารถเพยีงอย่างเดยีว อาจมผีูท้ีเ่หนือกว่าเขาอยู่กเ็ป็นได ้
แต่สิง่ทีท่ าใหเ้ขาโดดเด่นไม่ใช่แค่ความสามารถ 
หากเป็นพลงัในการดงึดดูผูค้นใหศ้รทัธาและพรอ้มเดนิตามครบั 
เขาเป็นคนทีท่ าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารูส้กึว่า “หากเป็นเพื่อคนผูน้ี้ ต่อใหต้อ้งเอาชวีติเขา้แลกกย็นิด”ี 
การสรา้งความรูส้กึเช่นนี้ในหมู่ผูค้นไดน้ัน้ ถอืเป็นคุณสมบตัอินัทรงพลงัของผูน้ าองคก์ร 
ทว่า จุดแขง็ดงักล่าวกแ็ฝงไวด้ว้ยจุดอ่อนส าคญั 
นัน่คอืการหลอมรวมตวัตนของผูน้ าเขา้กบัองคก์รจนแทบแยกไม่ออกครบั เมื่อองคก์รคอืชวีติ 
และชวีติคอืองคก์ร ผูน้ าประเภทนี้มกัไม่รูจ้กัค าว่าถอยครบั 
อาจกล่าวไดว้่า เขาเป็นคนประเภททีค่งไมย่อมหยดุ 
จนกว่าบรษิทัจะเดนิทางไปถงึจดุล่มสลายเสยีก่อนกเ็ป็นได ้
 

ถดัมาคอื ฮจิกิาตะ โทชโิซ ครบั 
หากจะเทยีบกบัองคก์รสมยัใหม ่เขาคอื COO (ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร) ทีแ่ขง็แกร่งทีสุ่ดคนหนึ่ง 
ไม่ว่าจะเป็นการรกัษาระเบยีบวนิัย การก ากบัดแูลหน้างาน หรอืการธ ารงไวซ้ึง่ความมัน่คงขององคก์ร 
ลว้นเป็นสิง่ทีเ่ขาเชีย่วชาญอย่างยิง่ครบั 
ในขณะทีอ่งคก์รทีข่บัเคลื่อนดว้ยไฟแหง่อุดมการณ์ของผูก้่อตัง้เพยีงอย่างเดยีวอาจเสีย่งต่อการสัน่คลอนแล
ะล่มสลาย 
ฮจิกิาตะกลบัเป็นผูท้ีค่อยประคบัประคองทุกอย่างไวด้ว้ยความสามารถดา้นการบรหิารและการปฏบิตักิารอ
ย่างเป็นรปูธรรม 
ทว่า ในอกีดา้นหนึ่ง เขากอ็าจเป็นบุคคลประเภททีพ่รอ้มจะดบัสญูไปพรอ้มกบัองคก์รเช่นกนัครบั 



เพราะส าหรบัเขา สิง่ส าคญัยิง่กว่าความคุม้ค่าทางเหตผุลหรอืผลประโยชน์เชงิปฏบิตั ิ คอื 
“หลกัการและเกยีรตภิมูขิององคก์ร”  
เขาเป็นคนทีย่ดึมัน่ในแนวทางทีเ่ชื่อว่าถูกตอ้ง แมจ้ะตอ้งแลกดว้ยทุกสิง่กต็ามครบั 
และนัน่เองคอืเหตุผลทีท่ าใหเ้ขาทรงพลงัอย่างยิง่ แต่ขณะเดยีวกนั 
กเ็ป็นสิง่ทีท่ าใหเ้ขาเป็นบุคคลทีน่่าเกรงขามอย่างยิง่เช่นกนัครบั 
และหากจะกล่าวถงึผูท้ีม่ภีาพลกัษณ์ใกลเ้คยีงกบัผูบ้รหิารยุคใหมม่ากทีสุ่ด คงหนีไม่พน้ ไซโต ฮาจเิมะ ครบั 
สิง่ทีโ่ดดเด่นทีสุ่ดในตวัเขาคอื ความสามารถในการอยู่รอดทีส่งูอย่างน่าทึง่ 
เมื่อยุคสมยัเปลีย่นแปลง เขากพ็รอ้มปรบัเปลีย่นสถานะและบทบาทของตนใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ 
กระทัง่ชื่อของตนเอง เขากย็งัสามารถเปลีย่นไดห้ากสถานการณ์จ าเป็น 
ทว่า การปรบัตวัเหล่านัน้ไม่ไดห้มายความว่าเขาจะละทิง้แก่นแทข้องตนเองไปทัง้หมด 
เขายงัคงรกัษาหลกัคดิและความเชื่อบางอย่างไวไ้ดอ้ย่างมัน่คง 
แมภ้ายนอกจะเปลีย่นแปลงไปเพยีงใดกต็าม 
ดว้ยเหตุนี้ เขาจงึไมไ่ดด้เูหมอืนบุคคลประเภททีย่นืหยดัตะโกนประกาศอุดมการณ์จนวาระสุดทา้ย 
หากแต่เป็นคนประเภททีรู่ว้่าตอ้งท าอย่างไรเพื่อใหอ้งคก์รด ารงอยู่รอดต่อไปไดท้่ามกลางกระแสความเปลีย่
นแปลงครบั 
กล่าวอกีนัยหนึ่ง เขาใหค้วามรูส้กึเหมอืน “ผูร้กัษาองคก์รใหม้ชีวีติรอด” มากกว่า “ผูพ้ทิกัษ์อุดมการณ์” 
และหากมองจากมุมของโลกธุรกจิในปัจจบุนัแลว้ 
ผมอดไม่ไดท้ีจ่ะคดิว่าผูบ้รหิารทีป่ระสบความส าเรจ็มากทีสุ่ด อาจเป็นคนประเภทนี้เองกไ็ด้ 
ผูท้ีรู่จ้กัปรบัตวัตามยคุสมยั ยอมเปลีย่นแปลงในสิง่ทีค่วรเปลีย่น 
แต่ยงัคงรกัษาแก่นแทท้ีส่ าคญัไวไ้ดอ้ย่างไม่สัน่คลอนครบั 
 
ในทางกลบักนั โอกติะ โซจ ิคอือจัฉรยิะสายปฏบิตักิารครบั 
ในสนามจรงิเขาแทบไรเ้ทยีมทาน แต่หากเทยีบกบัองคก์รสมยัใหม ่
เขาใกลเ้คยีงกบัสุดยอดนักขายหรอืวศิวกรดาวเด่น มากกว่าจะเป็นผูบ้รหิาร 
เขาสามารถเป็นหน้าตาขององคก์รได ้
แต่ไม่ใช่คนประเภททีจ่ะแบกรบัชะตากรรมของทัง้บรษิทัไวบ้นบา่ครบั 
 

เมื่อมองเช่นน้ี ชนิเซน็กมุจิงึไม่ใช่แค่กลุ่มนักดาบธรรมดา หากแต่เป็น “องคก์รสตารต์อปัสุดอนัตราย” 
ทีถู่กสรา้งขึน้อย่างลงตวัอย่างยิง่ 
 

แต่ในบรรดาทุกคน คนทีผ่มสนใจมากทีสุ่ดกค็งเป็นคอนโด อซิาม ิครบั 
ผมคดิว่าในตอนแรก สิง่ทีเ่ขาตอ้งการกค็งมเีพยีง “การไดเ้ป็นซามไูร” เท่านัน้ 
แต่แลว้ผูค้นกเ็ริม่มารวมตวักนั ความคาดหวงัถูกฝากไวก้บัเขา ชวีติของผูค้นถูกมอบใหเ้ขาดแูล 
และชื่อเสยีงกโ็ดง่ดงัขึน้จากเหตกุารณ์อเิคดะยะ...  
เมื่อรูต้วัอกีท ีคอนโด อซิามกิไ็มอ่าจกา้วลงจากบทบาทของ “หวัหน้าชนิเซน็กุม”ิ ไดอ้กีต่อไปแลว้ครบั 
 



แมจ้ะน ามาเทยีบกบัยุคปัจจุบนั กค็ดิว่าสามารถพดูไดเ้ช่นเดยีวกนั 
ตอนแรกอาจเป็นเพยีงบรษิทัทีเ่ริม่ตน้จากความชอบ แต่เมื่อพนักงานเพิม่ขึน้ ความรบัผดิชอบเพิม่ขึน้ 
และความคาดหวงักม็ากขึน้... 
จนในทีสุ่ดกก็ลายเป็นว่า “ถา้ตวัเองหยุด ทุกอย่างกจ็บ” นัน่เองครบั 
 

และสิง่ทีน่่ากลวัยิง่กว่านัน้ คอืคนรอบขา้งไม่ไดม้อง “ตวับุคคล” แต่กลบัมองเป็นเพยีง “บทบาท” ครบั 
ประธานบรษิทั หวัหน้าองคก์ร ผูน้ า และในทีสุ่ดแมแ้ต่ตวัเจา้ตวัเอง กถ็ูกบทบาทนัน้กลนืกนิไปดว้ยครบั 
คอนโดะ อซิาม ิ ดเูหมอืนจะเป็นทัง้ผูส้รา้งชนิเซน็กุม ิ แต่ในขณะเดยีวกนั 
กอ็าจเป็นคนทีถู่กชนิเซน็กุมหิล่อหลอมขึน้มาเช่นกนั 
และเหตุผลทีช่นิเซน็กุมยิงัถูกเล่าขานมาจนถงึปัจจบุนั กไ็ม่ใช่เพยีงเพราะความแขง็แกร่งอย่างเดยีว 
หากมองอย่างมเีหตุผลแลว้ ระหว่างทางมหีลายครัง้ทีก่ารถอยออกมาน่าจะเป็นทางเลอืกทีด่กีว่า 
แต่พวกเขากลบัเลอืกทีจ่ะแบกรบัทัง้พวกพอ้ง แบกรบับทบาทของตน 
และไม่ยอมกา้วลงจากต าแหน่งนัน้จนถงึทีสุ่ด 

ความไม่คล่องแคล่วหรอืความ “ไม่ประนีประนอม” ในลกัษณะนัน้ 
กลบัเป็นสิง่ทีด่งึดดูใจผูค้นอย่างประหลาดครบั และอาจกล่าวไดว้่า คนญีปุ่่ นในยุคปัจจุบนัเอง กย็งัคงรูส้กึถงึ 
“ความงาม” บางอย่างในคนทีไ่มห่นีความรบัผดิชอบ คนทีย่ดึมัน่ในหลกัการ คนทีแ่บกรบัองคก์ร 
และคนทีท่ าหน้าทีข่องตนจนจบครบั 
 

โดยส่วนตวัแลว้ ผมกย็งัรูส้กึว่าอยากเอาอย่างไซโต ฮาจเิมะอยู่ดคีรบั 
ใชช้วีติอย่างแนบเนียนเหมอืนไม่มอีะไรเกดิขึน้ อยู่รอดอย่างสุขมุ ท างานอยา่งแขง็แกรง่ 
และปรบัตวัไปตามยุคสมยัไดอ้ยา่งยดืหยุ่นแบบนัน้ น่าจะก าลงัพอดทีีสุ่ด 
เรยีนรูจ้ากบุคคลผูย้ิง่ใหญใ่นประวตัศิาสตร ์ แต่กใ็ชช้วีติอย่างไมฝื่นตวัเอง อย่างสนุกสนาน 
และกา้วไปขา้งหน้าอย่างมัน่คงครบั 


